PRAVO A COMPLIANCE
Uvodn4 hodina 1.10.2026

Oboznamenie sa s tymto materidlom a jeho nastudovanie nahradza uvodné stretnutie predmetu
Pravo a compliance (1.10.2026). Jeho cielom je vytvorit’ zakladny pojmovy ramec, z ktorého
budeme vychadzat na d’alich stretnutiach. DalSie hodiny budu viest' odbornici z praxe zo
Slovak Compliance Circle podl'a tohto rozvrhu:

15.10.2026 Podstata podnikatel'skej etiky. Zisk verzus etika. Povod, podstata, predmet
podnikatel'skej etiky. SpoloCenskd zodpovednost’ firiem. Podstata konceptu spoloCenskej
zodpovednosti firiem (Martin Sasinek, Porsche Finance Slovakia a predseda predstavenstva
SCC

9.10.2026 AML — opatrenia a mechanizmy proti praniu Spinavych penazi (Martin
Jacko, Lansky, Ganzger, Jacko & Partner)

12.11.2026 Whistleblowing. Povaha a druhy korupcie. Etické opatrenia na boj proti
korupcii. Suvislost’ medzi korupciou a whistleblowingom. (Martina Gavalec, CMS; Tibor
Deak, Tesco Stores SR)

26.11.2026 Ako funguje eticky a compliance program v konkrétnej organizécii — priklady
z praxe (Lucia Rosiarova, Swiss Re; Martin Podkonicky, Jaguar Land Rover)

10.12.2026 Ludské prava na pracovisku. Diskriminacia, sexudlne obt'azovanie. Riadenie
diverzity (Dusan Nitschneider, Nitschneider & Partners)

Podmienky na absolvovanie predmetu:
https://iuridica.truni.sk/sites/default/files/dokumenty/katedry/ppp/pravo-a-compliance-1.pdf

Organizacia a hodnotenie predmetu:

Predmet sa kon¢i priebeZznym hodnotenim, nie klasickou zavere¢nou skuskou. Sucastou
hodnotenia je praca pocCas seminarov a esej v rozsahu priblizne dvoch stran, ktord sa
odovzdava zaciatkom novembra.

Od predmetu sa neoCakava iba pasivne osvojenie si definicii. Podstatnou sucastou bude
schopnost’” diskutovat’ o konkrétnych situaciach, identifikovat’ pravny alebo eticky problém a
formulovat’ vlastny argumenta¢ne podloZeny nazor.

Pred prvym stretnutim si precitajte nasledujuci text a na jeho konci si pomocou kontrolnych
otazok overte, Ci ste porozumeli zakladnym pojmom.


https://iuridica.truni.sk/sites/default/files/dokumenty/katedry/ppp/pravo-a-compliance-1.pdf

Co je compliance?

Pojem compliance pochadza z angliCtiny a v najjednoduchSom vyzname oznacuje sdlad s
pravidlami, resp. ich dodrZiavanie. UZ toto jednoduché vysvetlenie vSak otvara d’alSiu otazku:
s akymi pravidlami?

Prvou odpoved’ou si samozrejme pravne predpisy. Kazda firma, banka, poistoviia, verejna
inStitacia alebo 1na organizacia musi pri svojej Cinnosti dodrziavat pravny poriadok.
Compliance v§ak nemoZno stotoznit’ iba s dodrziavanim zakona.

Organizacie funguji suCasne vo viacerych normativnych systémoch. Okrem zakonov a inych
pravnych predpisov maji vlastné vnutorné pravidld, smernice, etické kodexy, pravidla
predchadzania konfliktu zaujmov, postupy pri oznamovani protipravneho konania ¢i pravidla
upravujuce vztahy so zakaznikmi a obchodnymi partnermi. V niektorych odvetviach navyse
existuju osobitné profesijné alebo sektorové Standardy.

Compliance preto mozeme v SirSom zmysle chdpat ako systém, ktorého cielom je
zabezpecit’, aby organizacia a osoby posobiace v jej ramci konali v silade s pravnymi
predpismi, vnutornymi pravidlami a relevantnymi etickymi Standardmi.

Dolezité je pritom slovo ,systém®. Nesta¢i totiz, aby organizacia prijala eticky kodex,
zverejnila ho na internetovej stranke a povazovala tym vec za vybavenu. Ak maji byt’ pravidla
ucinné, musi existovat’ sposob, ako sa o nich zamestnanci dozvedia, ako sa ich naucia pouzivat,
na koho sa mézu obrétit’ v pripade pochybnosti, ako sa zistuje ich porusenie a ako sa na takéto
porusenie reaguje.

Compliance teda nie je iba subor dokumentov. Je to sposob riadenia urcitych rizik organizacie.

Pravo, etika a compliance

Prirodzenou prvou otazkou je, preco je vobec potrebnd osobitna oblast’ compliance. Nestaci
predsa pravnik, ktory organizacii povie, co podl'a zdkona moze a o nesmie robit’? Prave tu sa
ukazuje jeden zo zékladnych rozdielov medzi klasickym pravnym postdenim a compliance.



Predstavme si napriklad, Ze urCity postup firmy nie je vyslovne zakdzany. Z Cisto pravneho
hladiska mozno dospejeme k zaveru, ze zakon poruseny nebol. Tym sa vSak analyza nemusi
skoncit’.

Mobzeme sa d’alej pytat’: Je tento postup v sulade s internymi pravidlami spolo¢nosti? Nie je v
rozpore s jej etickym kdédexom? Nevytvara konflikt zaujmov? Neohrozuje doveru zakaznikov
alebo obchodnych partnerov? Ako by organizacia svoje rozhodnutie vysvetlovala, keby sa
zajtra objavilo na titulnej strane novin? Compliance preto ¢asto pracuje v priestore, v ktorom
odpoved’ na otazku ,,Je to zakonné?* predstavuje iba zaciatok uvazovania.

Nasleduje otazka: ,,Je to v stilade s pravidlami a hodnotami organizacie a dokaZeme rizika
spojené s tymto rozhodnutim primerane zvladnut'?* Nie vSetko, ¢o je neetické, musi byt’
zaroven nezdkonné. A nie kazdé poruSenie interného pravidla organizacie je poruSenim
pravneho predpisu. Pravo, etika a compliance sa preto do velkej miery prekryvaji, ale nie st
totoZné.

Preco organizacie compliance potrebujia?

Moderna organizacia ¢eli vel'kému mnozstvu pravnych a etickych rizik. Moze ist’ napriklad o
korupciu, konflikt zaujmov, podvod, diskriminaciu, obtazovanie na pracovisku, pranie
Spinavych penazi, poruSovanie pravidiel ochrany osobnych udajov, porusovanie hospodarske;j
sutaze alebo odvetné opatrenia voci Cloveku, ktory upozorni na nezakonnost. Ak sa takyto
problém objavi, nasledkom nemusi byt’ iba pravna sankcia. Porusenie pravidiel méze viest’ k
finan¢nej Skode, strate zakaznikov, poSkodeniu dobrého mena organizéacie, strate dovery
obchodnych partnerov alebo k osobnej zodpovednosti konkrétnych osob.

Zmyslom compliance je preto nielen reagovat’ na poruSenie pravidiel, ked’ uz nastane, ale
predovsetkym vytvorit’ prostredie, ktoré riziko takéhoto poruSenia znizuje. To mdze zahiiiat’
napriklad prijatie jasnych internych pravidiel, $kolenie zamestnancov, identifikdciu rizikovych
¢innosti, kontrolné mechanizmy, pravidld schvalovania ur€itych transakcii, preverovanie
obchodnych partnerov, pravidlda pre prijimanie darov, mechanizmy oznamovania
protispolocenske;j ¢innosti alebo interné vySetrovanie podozreni. Compliance teda v idedlnom
pripade vstupuje do fungovania organizacie skor, ako sa problém zmeni na sudny spor, spravne
konanie alebo trestné stihanie.



Compliance nie je iba ,,policajt vo firme*

Jedna z moznych nespravnych predstav o compliance spoc¢iva v tom, Ze compliance officer je
akymsi vnutropodnikovym policajtom, ktorého tlohou je kontrolovat’ zamestnancov a hl'adat’
ich pochybenia. Kontrola dodrziavania pravidiel sice patri medzi funkcie compliance, ale jeho
uloha je podstatne Sir§ia. Dobre fungujici compliance Gtvar ma zamestnancom a manazmentu
predovsetkym pomahat’ robit’ spravne rozhodnutia.

Predstavte si zamestnanca, ktorému obchodny partner pontikne hodnotny dar. Zamestnanec si
nemusi byt isty, ¢1ho moZe prijat. V dobre fungujicom compliance systéme nemusi tlito otazku
riesit’ iba intuitivne. Existuje interné pravidlo a zaroven osoba alebo utvar, na ktory sa moze
obratit’. Podobne m6ze manazér potrebovat’ posudit’, i pri konkrétnom obchodnom rozhodnuti
nevznika konflikt zaujmov, alebo ¢i spdsob odmenovania zamestnancov nevytvara neziaduce
stimuly. Compliance preto nie je iba o zakaze. Vel'mi Casto je o poradenstve, prevencii a
nastavovani procesov.

Compliance officer

Osobou, ktora v organizacii zabezpecuje alebo koordinuje tito oblast’, byva compliance officer.
Konkrétne postavenie compliance officera zavisi od typu a velkosti organizacie. Niekde ide o
samostatnu funkciu, inde existuje cely compliance utvar. V ur€itych organizaciach sa moze
compliance prekryvat’ s ¢innost'ou pravneho oddelenia, interného auditu, risk managementu
alebo ttvaru zodpovedného za ochranu osobnych tdajov. Jednou z hlavnych tloh compliance
officera je identifikovat’ compliance rizikd a poméhat’ organizacii nastavit’ pravidla a procesy,
ktorymi sa tieto rizikd znizuju. Compliance officer moéze napriklad pripravovat alebo



pripomienkovat interné pravidla, organizovat Skolenia, poskytovat konzultacie
zamestnancom, posudzovat’ konflikty zdujmov, podielat sa na preverovani obchodnych
partnerov, analyzovat podozrenia z poruSenia pravidiel alebo sledovat fungovanie
whistleblowingového systému.

Zaroven vznikd zaujimava otazka jeho postavenia. Compliance officer je zamestnancom
organizacie. Organizacia mu vyplaca mzdu a jej manazment rozhoduje o jeho pracovnych
podmienkach. Sucasne vsak musi byt schopny povedat’ vedeniu organizacie, Ze rozhodnutie,
ktoré chce urobit, je problematické alebo neprijatelné. Pre ucinnost’ compliance je preto
mimoriadne dolezité, aby mal compliance officer dostato¢ni mieru odbornej a funkénej
nezavislosti, pristup k relevantnym informaciam a moznost’ komunikovat’ zadvazné zistenia na
primeranej rovni riadenia organizacie.

Compliance program

Ak hovorime o compliance programe, mame na mysli subor vzajomne prepojenych
mechanizmov. Na jeho zaCiatku by mala stat’ otazka, akym rizikdm konkrétna organizacia celi.
Iné compliance rizikd bude mat’ mald lokalna firma a iné nadnarodna banka. Compliance
systém preto nemozno jednoducho ,,skopirovat™ z jednej organizacie do druhe;.

Na zaklade identifikovanych rizik organizacia vytvara konkrétne opatrenia. Moze ist’ o eticky
kodex, protikorupcné pravidla, pravidla prijimania darov, pravidld konfliktu zaujmov, AML
mechanizmy, whistleblowingovy systém, Skolenia zamestnancov ¢i vnutorné kontrolné
procesy.

Dolezitou sti¢ast’'ou je aj spdsob, akym organizdcia reaguje na zistené porusenia. Ak su interné
pravidla sice formalne prijaté, ale ich porusovanie nema Ziadne nasledky, ich redlny vyznam je
maly. Rovnako vSak nesta¢i iba sankcionovanie jednotlivcov. Organizicia by sa mala pytat’ aj
na to, preco k poruseniu doslo. Bola chyba iba na strane konkrétneho zamestnanca, alebo bol
problém v samotnom nastaveni systému? Boli pravidla nejasné? Chybalo Skolenie? Vytvaral
spdsob odmenovania tlak na zamestnancov, aby dosahovali vysledky bez ohl'adu na pouzité
prostriedky? Prave v tomto zmysle je compliance aj su¢ast'ou riadenia organizacie.



Firemna kultura a ,,tone from the top*

Ani najlepSie napisané pravidla vSak nemusia fungovat, ak ich nereSpektuje vedenie
organizacie. V compliance sa preto ¢asto zdoraziuje vyznam postoja manazmentu. Ak vedenie
na jednej strane zamestnancom vysvetl'uje, ze maji dodrziavat’ etické pravidld, ale na druhe;j
strane toleruje ich poruSovanie vzdy, ked to pomaha dosahovat ekonomické vysledky,
zamestnanci vel'mi rychlo pochopia, ktoré pravidla s skutoéné a ktoré iba deklarované.

Pre compliance je preto dolezita kultira organizacie. Zamestnanec by mal vediet, ze ak
upozorni na problém alebo odmietne konat nezdkonne, organizacia ho za to nebude
sankcionovat. Rovnako by mal vediet’, Ze pravidla platia aj pre osoby na najvyssich riadiacich
poziciach. Compliance systém, ktory existuje iba na papieri, ale nezodpoveda realnemu
spOsobu fungovania organizacie, méze mat’ len obmedzenu hodnotu.

Whistleblowing

S compliance uzko stvisi aj whistleblowing, teda oznamovanie poruseni pravidiel alebo
protipravneho konania. Zamestnanci si €asto prvymi osobami, ktoré si v§imnu, Ze sa v
organizacii deje nieCo problematické. Aby sa vSak organizidcia o probléme dozvedela, musi
existovat’ sposob, akym ho moZu bezpecne oznamit’. Dobry oznamovaci systém preto nema byt
iba formdlnym e-mailovym kontaktom uvedenym v smernici. Zamestnanci mu musia
doverovat. Musia vediet, komu oznamenie smeruje, ako bude vybavené a Ze za oznamenie
urobené v dobrej viere nebudu postihovani. Pre organizaciu je pritom casto vyhodnejSie
dozvediet sa o probléme prostrednictvom vlastného vnutorného systému nez az
prostrednictvom organu verejnej moci, médii alebo siidneho sporu.
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Anti-money laundering

Korupcia a AML ako priklady compliance oblasti

Predmetom compliance su aj otazky o korupcii a opatreniam proti praniu Spinavych penazi.
Tieto oblasti dobre ukazuju, ze compliance nie je abstraktna teoria. Napriklad pri korupénom
riziku nestac¢i organizacii iba povedat’ zamestnancom, zZe nesmu pachat’ trestné ¢iny. Musi sa
zamysliet' nad tym, v akych situdcidch moze korupéné riziko redlne vzniknat. MozZe ist’ o vyber
dodévatel'ov, vyuzivanie sprostredkovatel'ov, poskytovanie darov a pohostenia alebo kontakty
s verejnymi funkcionarmi. Podobne AML compliance vytvara konkrétne povinnosti a procesy,
ktorych cielom je zabranit’ tomu, aby sa financny systém alebo urcita podnikatel'skd ¢innost’
vyuzivali na legalizaciu vynosov z trestnej ¢innosti.

Compliance ako prakticka pravnicka disciplina

Pre budiceho pravnika je compliance zaujimavé aj tym, Ze si vyzaduje trochu iny spdsob
uvazovania, nez na aky je zvyknuty pri klasickom rieSeni pravneho pripadu. Nestaci
identifikovat’ pravnu normu a rozhodnut’, ¢i bola porusenid. Compliance sa pyta aj na to, ako
poruseniu zabranit’. Ak napriklad zistime, Zze zamestnanec prijal nepripustny dar od
dodavatel’a, pravnik moze riesit’ pravne nasledky jeho konania. Compliance officer sa vSak
musi zaroven zamysliet' nad tym, ¢i zamestnanci poznali pravidla prijimania darov, ¢i boli tieto
pravidla dostatocne jasné, ¢i existoval sposob konzultacie pochybnosti a €1 sa rovnaky problém
nemoze opakovat’ aj u d’alSich zamestnancov. Compliance preto spdja pravo s riadenim rizik,
etikou, organizacnym spravanim a praktickym fungovanim organizacie.



Kontrolné otazky

Po precitani uvodného textu si skuste odpovedat’ na nasledujice otazky. Ich cielom nie je
hodnotenie, ale overenie, ¢i ste porozumeli zédkladnym pojmom, s ktorymi budeme pracovat’ na
dalsich stretnutiach.

1. Ktoré tvrdenie najlepSie vystihuje pojem compliance?

a) Compliance znamena vylu¢ne dodrziavanie platnych pravnych predpisov.

b) Compliance je systém, ktorého cielom je zabezpecit’ stilad konania organizacie a 0sdb
v nej s pravnymi predpismi, vnatornymi pravidlami a relevantnymi etickymi
Standardmi.

¢) Compliance je kontrola zamestnancov vykonavand pravnym oddelenim.

d) Compliance je sposob riesenia pravnych sporov organizacie.

2. Firma planuje postup, ktory nie je vyslovne zakazany Ziadnym pravnym
predpisom. Znamena to, Ze z pohl’adu compliance uZ nie je potrebné nic¢
d’alSie posudzovat’?

a) Ano. Ak konanie nie je nezakonné, je automaticky v sulade s compliance.
b) Nie. Je potrebné posudit’ aj stilad s vntitornymi pravidlami, etickymi Standardmi a rizika
spojené s danym rozhodnutim.

3. Ktora z nasledujucich ¢innosti najlepSie vystihuje preventivnu funkciu
compliance?

a) Zastupovanie spolo¢nosti v sidnom konani po tom, ako uz doslo k poruseniu zakona.

b) Vypracovanie odvolania proti pokute uloZzenej spolo¢nosti.

c) Identifikovanie rizikovych c¢innosti, prijatie vnatornych pravidiel a Skolenie
zamestnancov s cielom predist’ poruseniu pravidiel.

d) Rozhodovanie sudu o zodpovednosti zamestnanca.

4. Obchodny partner ponukne zamestnancovi hodnotny dar. Zamestnanec
nevie, ¢i ho moéze prijat’. Ako by mala tato situicia fungovat’ v dobre
nastavenom compliance systéme?

a) Zamestnanec sa rozhodne vylu¢ne podla vlastného moralneho presvedcenia.

b) Zamestnanec dar vZdy odmietne, bez ohl'adu na okolnosti.

c) Organizdcia ma mat pravidla pre takéto situdcie a zamestnanec ma mat’ moznost’ obratit’
sa na prislusni osobu alebo utvar.

d) Situdciu mozno riesit’ az vtedy, ked’ vznikne pravny spor.



5. Pre¢o je pri compliance officerovi doélezita urcita miera odbornej a
funkénej nezavislosti?

a) Pretoze compliance officer nesmie byt zamestnancom organizacie.

b) Pretoze musi byt schopny upozornit’ aj vedenie organizacie na problematické alebo
neprijatelné rozhodnutie.

c) Pretoze jedinou ulohou compliance officera je kontrolovat’ manazment.

d) PretoZe compliance officer rozhoduje namiesto vedenia organizacie.

6. Organizacia ma podrobny eticky kodex a mnoZstvo internych smernic.
Vedenie vSak ich poruSovanie toleruje vzdy, ked’ spolo¢nosti prinasSa
ekonomicky prospech. Mozno hovorit’ o dobre fungujicom compliance
systéme?

a) Ano, pretoZe rozhodujice je, e organizacia ma pravidla pisomne vypracované.

b) Ano, ak zamestnanci podpisali, Ze sa s pravidlami oboznamili.

¢) Nie, pretoZe tcinnost’ compliance zavisi aj od organiza¢nej kultiry a od toho, ¢i pravidla
reSpektuje vedenie.

7. Preco je whistleblowing doleZitou suc¢ast’ou compliance systému?

a) Umoziuje organizacii dozvediet’ sa 0 moznom probléme a riesit’ ho skor, nez sa prejavia
d’alSie nasledky.

b) Jeho jedinym ucelom je potrestat’ zamestnanca, ktory porusil pravidla.

¢) Nahradza vSetky ostatné kontrolné mechanizmy organizacie.

d) Slizi predovSetkym na oznamovanie beznych pracovnych sporov medzi
zamestnancami.

8. V ¢om sa compliance uvaZovanie odliSuje od klasického pravneho
posudenia uz vzniknutého problému?

Skuste vlastnymi slovami vysvetlit’ rozdiel medzi otazkami:

»Bola porusena pravna norma?

a

»Ako mozZzeme zabranit’ tomu, aby k podobnému poruseniu dochadzalo?*

Pri odpovedi skuste uviest’ asponi jeden priklad opatrenia, ktoré moze organizacia prijat.

Spravne odpovede: 1b, 2b, 3c, 4c, 5b, 6¢, 7a, 8: Pravne postdenie sa moze sustredit’ najmé na
to, €1 doslo k poruSeniu pravnej normy a aké z toho vyplyvaji pravne nasledky. Compliance sa



zaroven zaobera pri¢inami a prevenciou: ¢i boli pravidla dostato¢ne jasné, ¢i boli zamestnanci
vysSkoleni, ¢i existovali vhodné kontrolné mechanizmy a ako mozno systém nastavit’ tak, aby
sa problém neopakoval.
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